
 м 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ W.{ 
WƻǳǊƴŀƭ ōȅ ǿƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ 
IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ W.{ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ƎƻƴŜ ōȅ ǿƛǘƘ ŦƻƴŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ 

CǊƻƳ Ƴȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ нлму 
ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŀ 
ƳŀƧƻǊ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻǳǊ D/{9 ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ƳŜΣ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘǳƎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǎǘŀũ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǳŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǘ ŀƴȅ ŎƻǎǘΦ  ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǳŎƘ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƘƛƭǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ǎǇŜŀƪǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ   9ǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ нлмфΣ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƭƛŜǎ ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ W.{Φ  CƛǊǎǘƭȅΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ƧƻƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ wƻȅŀƭ ²ƻƻǧƻƴ .ŀǎǎŜǧ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƭƛƪŜΦ  {ƻ ŦŀǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ǉƻƛƴǘ ōŜƛƴƎ ŀ ǘǿƻ Řŀȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ 
ǎŜƴƛƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΣ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /9hΣ DŜƻǊƎŜ /ǊƻȄŦƻǊŘΦ  ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǎǇƻƪŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǎŀǿ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƛƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 
нлму ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ W.{ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻũΗ  IƛƎƘ ǇǊŀƛǎŜ ƛƴŘŜŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ōŜ ǊŀǘŜŘ ŀǎ  
hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ōȅ hŦǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ WƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǳǎ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  L ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ W.{ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ΨhǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ 
ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎΩ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ōŜΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎΦ   

hƴŜ ƳƻǊŜ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ wŜǾƛŜǿΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ  
ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘŜ /ŀƭƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǳŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ŀ ōƛƎ Ŏƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ŎŀǊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ƴƻǘ 
Ƴŀƴȅ ǘƻǿƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎƻ L ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ƳȅǎŜƭŦ ƻƴŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ōŜŦƻǊŜ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ  
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜΦ 

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлму 

±ƻƭ LΣ LǎǎǳŜ н 

ϪƧƻƘƴōŜƴǘƭŜȅǎŎƘƻƻƭ 

ƧƻƘƴōŜƴǘƭŜȅǎŎƘƻƻƭ 
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